The role of social partners in bargaining over non-wage issues across Austria, Greece and Italy by Rodriguez d'Acri, Constanza et al.
www.ssoar.info
The role of social partners in bargaining over non-
wage issues across Austria, Greece and Italy
Rodriguez d'Acri, Constanza; Johnston, Alison; Kornelakis, Andreas
Veröffentlichungsversion / Published Version
Arbeitspapier / working paper
Empfohlene Zitierung / Suggested Citation:
Rodriguez d'Acri, C., Johnston, A., & Kornelakis, A. (2009). The role of social partners in bargaining over non-wage
issues across Austria, Greece and Italy. (Working Papers on the Reconciliation of Work and Welfare in Europe, REC-
WP 14/2009). Edinburgh: University of Edinburgh, Publication and Dissemination Centre (PUDISCwowe). https://nbn-
resolving.org/urn:nbn:de:0168-ssoar-198145
Nutzungsbedingungen:
Dieser Text wird unter einer Deposit-Lizenz (Keine
Weiterverbreitung - keine Bearbeitung) zur Verfügung gestellt.
Gewährt wird ein nicht exklusives, nicht übertragbares,
persönliches und beschränktes Recht auf Nutzung dieses
Dokuments. Dieses Dokument ist ausschließlich für
den persönlichen, nicht-kommerziellen Gebrauch bestimmt.
Auf sämtlichen Kopien dieses Dokuments müssen alle
Urheberrechtshinweise und sonstigen Hinweise auf gesetzlichen
Schutz beibehalten werden. Sie dürfen dieses Dokument
nicht in irgendeiner Weise abändern, noch dürfen Sie
dieses Dokument für öffentliche oder kommerzielle Zwecke
vervielfältigen, öffentlich ausstellen, aufführen, vertreiben oder
anderweitig nutzen.
Mit der Verwendung dieses Dokuments erkennen Sie die
Nutzungsbedingungen an.
Terms of use:
This document is made available under Deposit Licence (No
Redistribution - no modifications). We grant a non-exclusive, non-
transferable, individual and limited right to using this document.
This document is solely intended for your personal, non-
commercial use. All of the copies of this documents must retain
all copyright information and other information regarding legal
protection. You are not allowed to alter this document in any
way, to copy it for public or commercial purposes, to exhibit the
document in public, to perform, distribute or otherwise use the
document in public.































Reconciling Work and Welfare in Europe 
A Network of Excellence of the European Commission’s 
Sixth Framework Programme 




The Role of Social Partners in 
Bargaining over Non-wage Issues 
across Austria, Greece and Italy 










Costanza Rodriguez d’Acri, Alison Johnston and Andreas Kornelakis  
 
The Role of Social Partners in Bargaining over Non-wage Issues across Austria, 
Greece and Italy  
 
REC-WP 14/2009 
Working Papers on the Reconciliation of Work and Welfare in Europe  
RECWOWE Publication, Dissemination and Dialogue Centre, Edinburgh  
 
 















The Working Papers on the Reconciliation of Work and Welfare in Europe series seeks to 
promote the diffusion of research and research integration activities taking place within 
the network and being produced by other researchers working on issues of work and 
welfare in Europe. 
Working papers are published either within the framework of a series of closed calls, 
which follow the different stages in the life-cycle of the network’s activities, or as part of 
an open call, which aims to privilege both research focussed on cross-national 
comparative analysis of the various tensions between work and welfare and research 
focussed on the role of the European level in addressing these tensions. 




The Working Papers on the Reconciliation of Work and Welfare in Europe are published 
online by the Publication, Dissemination and Dialogue Centre (PUDIAC) of RECWOWE. 





RECWOWE / PUDIAC on the internet: 
http://www.socialpolicy.ed.ac.uk/recwowepudiac




    

   
  
   
   
  
  !  "
    # 
#  ! 
  
 $ 
        %& 
 
        " '  () 
)     









   
  
  !  "    
  +( 
        
    " '  () + )  
  
  ) ) #   

+(  ,    - *)   






 :    

   






        ,      ;
  <




















    
 & 
  
   
 # #  
 
) #)  $ 
 &  49   #
   
 $ & &    !  )   
&&   
 &  49  




     $
   #















  - ) < 
 !&    #  

 #  ) 
      &  
  #  &   










# = ?9 = 5 = % =
=#
 





"      





   & #   # &)
   &  9








        # 4 
 
 & $ #    !  )  
  
 $   /   
 #
 #3   #

&
  ,#)  
  4  & /) 01163
    
 
 $ 
  # ) 9

  # 

       
'&9
&9)A
  .  & &  "    
# 
 
  # 
















%  & 








       
## ,#)#&49&
 
















"   #      & 
/&  & 3 







9  #   
 & &   
   




    - 	
 )  	
	 ) 
 	
   "       A
  
 
')  (# 6)& 
%   (   
)   





 &      
    & 
  ' $)    

   
 
 $  )   
   
#
 








   
  ) &  &    







)    #  












   &)   &)    
 







   - ) < 
 !&  " #  &

  















   #  /3  









      5 %  
49)#&)
#
   
 ) 





 &   #   
 #  ) 

#    & 


  #& 
 
   /3 & BC &)   

&   
    








  9 





   
   & 
  !     












"   





     
  #   " 
 
&   &     49     5
8                                 Working Papers on the Reconciliation of Work and Welfare in Europe 
 
 
   
 /  





 & 49 -)
 #    = 
) 
)     

 /#  3   "   
#   
&  49   ) < 









   ,#)   (  9     )
 &  A    &  
 #  !&) 




































    %
    &






   












 &    9 
 &
   
   
   )  % 









  &  














     6221  




) 011F= ,) 011E3  " 
  & $





   "   &     
 
Rodriguez d’Acri, Johnston, Kornelakis:  The Role of Social Partners                                  9   
 
 




  9  +(  "    





    

  & 

    
      & 








 &    )  #9
     

+( !
   
    +(      

  &        

   
/?G)01123 







 )   






















    #   ) <

 !&    #&  %    J     
 &  &  
#




   )  9'
 #     #
) & 
   #  
) #  
 K  5  












" &     


   &     ! 
)         -     
#)&#&&&)
#
        $ 
 $
  # 
& 	)#























   & 












$/  (3& $
%)#)
$
9 ) ) 9
    &  
$   
    
    +#) 






   
























  & $#)   5 
9&    






    




















) )  
 &    &  
    "
B &C /)01163
 
   &  #  9& 
   # 
     
  $    
   >   
)    












 5&) 62223   "  
#   
#
) 
 &    
 
 )
    $
9#  &  #  9&

   
    
 &   
$&& 















  -    
   # #   
  # 








   # 
    5 #
    
 
 )     ! &




















    &      
   
%&#&9
 5
  )  
 
  
   9
 







   
 
    #  

&    )      & 

 &    
 & 9  
+#&


















   
 
    #  

&   # ) $
   )  

 $    








&  & 




















	   & #
  #    ,  
%#)
 )  &      

     
  ! 
&) &






     
 ) #&) /03 
 

#  9       .    9
 
 )   &)   &   (
9)  9   &  









)     &  # 
 




























 #  - )  9& 
&= <)  &    




 #   5 







 	 	# /!		3  622F  011F)  

&)  
    %&) 
 &  9  
 
Rodriguez d’Acri, Johnston, Kornelakis:  The Role of Social Partners                                  13   
 
       5 
     
) &  ) 
  #   
















     

















































     


























     A   &) &
 & 611O 
)     
   &




  %  & 
   

 =
%&)      & /:) 62D8= ,)
14                                 Working Papers on the Reconciliation of Work and Welfare in Europe 
 
 
011D3    #   
    )
  
 &  

 9#  #  










         
 5












  #  











      #  /!#)
62273   5  &     &    









    







  011E) 
  A    '
 &















    
 
   "  

 ) <+")         
  








 #        
   /3 

#& 
   9 & <+"     
 =      







  #   
     

#    
 #    ,#)   
   	  )   )   
   
   
  /"$ G ) 011@3 
     &)       & 





Rodriguez d’Acri, Johnston, Kornelakis:  The Role of Social Partners                                  15   
 
     9   
  % 
   
  ) N<. &   

%#) 9 = %#     

 

























































.     %#  /    





    (    $     "

   (   














 #  ) #&   
 







   F1 8D3)   
#
$&











    ) & 

    


        











  & /!		 622@) 622@3   " 






























" (  &




   #  
       " 6272 ?
5  5    
  &    
  01-11 
 7-11 /!	>) 622D3   
  N<.)   &

  622@           A   J 
#       











622D= 0110=!	>) 01163   !        )  

6*&622D#$
        &) &  
    ,#)  
 #     
# 








		  	 	 
  
 	    	  
.					
	%%%	/001
 2  

	  	








      #       
622D   





  &     

















    $& 
  )    
##
  
        #  %#
A/&3%#/%&3 








Rodriguez d’Acri, Johnston, Kornelakis:  The Role of Social Partners                                  17   
 
 
   %& 
#)   

   

       #    J #  $
  







)       $&  /93 
&/!	>)622D3  !)
9
 ) &#%#  ,#)
 (    
  A
) & 
 #  












"    6D@7  6221    A   

































        
  		
	
   9		
 /!) 0111= +#
) 62DD3 
  
      4      9

 /:) 622D= ) 011E3  
















  &  <-  )  







   #   
  9& 
 / 

&3  !   





























      # )    6221 
49  /# 43
# "###
   &  
     
 
)     
   #    '
)  622E  
  " '









 & 6221 #       9    &) 
#622690
#,!
 , G &   5 /!?J3 
  )
) )  













#&  ,#)  




 # (9#     
    
")   & A




















 A    &
)   #   
& $

 6222  




    EF   /!	>) 62223  ,#) 













> 9  
   8 #   
   




   #    622790116 

/!	>) 6227= 622D= 01113  +#) 

 #  & 
  
 9   

   0110HE #
 











& #3     0118HF #  /!	>) 01183 







	  & 
   &  



















  9    ) % H
# 
     
  # A 9
#








A    4 
 &    '
$      #=   =
 





  & &
  := 






         

 
?&)   
  




 #  9
 % /  
 

 3   "&

 #&   9   







! 9  

   
&

  4    
  #   " 
   622F ( #   #)  
 (9
# ) 62279@#
 /!	>) 622@3  "    0110 ( '
  "9    9    01189F 
 01179@
 /!	>) 0118= 0117= !		) 01173  '&)    
0118 ( '   59






    !  01189F
#    
 #    & 

  
   $    /!	>) 01183 
   &         0117
/!	>)01173 






  !& 





     





       #  


    )   
   )   
#   "     ) 








  #3) 




























   9   
  #-  ) &

&)%&
  ) 
  &)   A#         
 

" !  )
  #
     )  #& 
    " A
&   





   














>#   
 &









     
& /!		 0@D 6F3 





 &   
  $&   5 
#      
   &   
9#$&P   Q&
  &  /) >) G ) 0117-67F3  ! 622@) 










   /  &#
 
)        #3  
  $
 ) 9) 













    &    )   
   9 #
     &  $& 
   / 
 3 






 &  #& 
    
&  &) 






   








       #- &    
& # 2EH618 
 0111HE8   &    
    ?) &   #




6222  )  $) #

    
$ 
  #



















  /&  


















 #  

  #    5 # 
#
      















)        
  #& 












22                                 Working Papers on the Reconciliation of Work and Welfare in Europe 
 
 
'&    % & 


















   !? 
   & 











#          ?   
      " 622D  #9 








     /!		 0DD 23   "   

      
    # /!	> 0116) !	>
011F3      # 
  #     

















































































   (  #     
) 
 #
    
& M    
   81 
 
















)   
 & #) 






 )  $&  )  !&  $
 & 





   & 










    # 49    $ 
$& 
 &     ()  #&   
&   
 &  
       
"&&
 
 &         







 & & 9    ! <)   #
49    
  #       ( #

 &  $ # 




















     









)  # 
















       




 #   



















&  #& 















 &  
  ;	   "    #

#
       
  
# 4 
 49       9   
)#  ! &

 & )  
  












































$   9
 & 
 )     (   
&  ,#)9
)$




















 &   *9   " A& 

















   $   
    
&   "
&  #   $   
$
   
 9

 &)  $   
 "





 % & 9) 




   $  
 4   $)

  ) 49    
9 #  
 









)  #     
& 

   









                                                 
6 %  # @2H@H=  # # 27HD6H= Flexibility in working 
time 97/81/EC. 

0 "  
  
 &    /   
   3     
  	 
       







  HH3 

E " &    





   /
H= = #
3     
  
     /
) 011F3 
    
          
 

F 9&       # 
   
   

/+)011@3 


















)  6221   4"
(  $
-" !?9
 .#)  . G  




)< )>)< )G)	 /01173 #
!&  ! +  : G .  <R /
 3)(	 %   	
> 	
4 / 6F296@03 .-"(!9	, 
 /01103  >   <  








  HH622@H66HH2@6668D 
!	> / !
 	 >#&3  622@  4? <
#  62279@  
 &
-HH 
  HH622@H10HH2@10618 
!	> / !








 	 >#&3   622D   4

	  5 ? 5 
-HH 
  HH622DH10HH2D1067E 
!	>/!






 	 >#&3  622D) B!&- 	

#  &  C)
-HH 
  HH622DH17HH2D1700D 
!	> / !
 	 >#&3  0111  45  $
    
  
-HH 
  HH0111H16HH11166F2 
 
Rodriguez d’Acri, Johnston, Kornelakis:  The Role of Social Partners                                  27   
 
!	> / !






 	 >#&3   0116   4.  5
? 5 '&   
 
-HH 









  HH0116H1DHH161D628 
!	> / !
 	 >#&3   0110   4?  
     
  
-HH 
  HH0110H1@HH101@018 
!	> / !
 	 >#&3  0110  4? <
#  


















  HH0118H60HH1860618 
!	> / !
 	 >#&3  011F) B!&- &
 




 	 >#&3  0117  4?  #
 








 	 	#3   622@   45 "  -
6 +)!0@D 
!		 / !






 	 	#3   622D   4- 	$ 
5?. *&)!0DD 















)* /62D83 	?J-.. 
<) < ) 5&)   6222  4  () ) 
 5
)(
	$	&	; E0)? 8 86698E8 
<) ; ) #














,)   /011E3  "      '	 C  *	 5	
D1/83)@1@9@07 
,)   /011D3  !#  

 ,   * ;
! /






 @%	> 5	  $	 /  629EE3  #- # (#&
 








 ) 06290E73 .-"(! 






  # # (
	 $	 
0D/83-E2298E7 
:)   /62D83 (	




+  : G .  <R /
 3)(	 %   	
> 	 4
 / 29E13 .-"(!9	, 
:) ?  /622D3  <- " +   &  !   ' G 	 
,&/
 3)(*	5	4/ F189F0D3 >$
-. 
 
Rodriguez d’Acri, Johnston, Kornelakis:  The Role of Social Partners                                  29   
 
#)  ) G "&)   /62213  ) 
#&) 
  S
#  !   .
 /





+) +  /011@3  (  
  >  < '	
C*	5	D</E3)FE@9FFF 
+#
) <  /62DD3 '	 $	
	  $	> # @ 
->
&/!<3 
?) )G) /01123 "#+(-5
"&!K4C*	5	1</03)68@9677 
) <  /011E3 @F A $	 4






)   /011F3  "    # - " 0111
	<+ 	4$	/8/03)ED69816 







   G    /
 3)#    	 	4 
17=8/ 0@@902D3 
-+ 
	)+ )G	)! /622@3 &)(
-"	
!&K	4$	/0/63)06190E1 
	)   /01113 &	  
	>  E 	  *	  	 

 '-' + 














"$) '  /622D3  -   &    !   ' G 	 
,&/
 3)(*	5	4/ 0E290763 >$
-. 









Working Papers 2009 
13/09 Denis Bouget Trends of Social Welfare Systems: From 
Convergence to Attractiveness 
12/09 Markus Tepe Public administration employment in 17 OECD 
nations from 1995 to 2005 
11/09 
Trudie Knijn, 
Arnoud Smit The Relationship between Family and Work 
10/09 
Fabio Bertozzi,  
Giuliano Bonoli Measuring Flexicurity at the Macro Level 
09/09 
Silja Häusermann,  
Hanna Schwander Identifying outsiders across countries 
08/09 María C. González Workers’ Involvement at the workplace and Job 
Quality in Europe 
07/09 
Rodolfo Gutiérrez,  
Ana Guillén, 
Ramón Peña-Casas 
Earnings inequality and in-work-poverty 
06/09 Ramón Peña-Casas More and Better Jobs 
05/09 
Svenn-Åge Dahl,  
Torstein Nesheim,  
Karen M. Olsen 
Quality of Work - concept and measurement 
04/09 
Laura den Dulk, 
Bram Peper 




Barbara Hobson,  
Susanne Fahlén 
Applying Sen’s Capabilities Framework to Work 











Recent titles in this series 
download at http://www.socialpolicy.ed.ac.uk/recwowepudiac/working_papers/ 
Working Papers on the Reconciliation of Work and Welfare in Europe 

